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Abbildungen: IVU

Moderne Betriebslenkung
fur Nigeria

Fiir eine effiziente und integrierte Planung und Disposition von Fahrern und Personal setzt das
BRT-System von Lagos auf Technologie aus Deutschland

Dipl.-Ing. Harald Horn, Berlin

agos (1], die grofte Stadt Afrikas

im gleichnamigen Bundesstaat,

liegt im Stidwesten Nigerias und

ist augenblicklich eine der am
schnellsten wachsenden Stddte weltweit.
Mit offiziell geschatzten 18 bis 21 Mio Ein-
wohnern (inoffiziell bis zu 26 Mio) und ei-
ner jahrlichen Wachstumsrate von rund
sechs Prozent stehen die Bereiche Bildung,
Energie und Transport im Mittelpunkt der
politischen und wirtschaftlichen Interes-
sen dieser Megacity.

Noch um die Jahrtausendwende wies die
Infrastruktur ein erbarmliches Bild auf. La-
gos war gepragt von einer permanenten In-
frastrukturiiberlastung aufgrund der star-
ken Urbanisierung, notwendige Investitio-
nen blieben nach dem Umzug der Haupt-
stadt von Lagos nach Abuja aus, es fehlte
eine regulative Kraft innerhalb der politi-
schen Strukturen, und Entwicklungsprojek-
te waren teils schlecht ausgefiithrt worden.
Das fithrte dazu, dass massive Weltbank-
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férderungen [2,3] im Bereich Infrastruktur
und Transportwesen angefragt wurden.

Bereits 2002 griindete die Regierung des
Bundesstaats zudem die Behorde ,Lama-
ta” (Lagos Metropolitan Area Transport
Authority) zur zentralen Koordination und
Verantwortung aller Verkehrsprogramme
der Metropolregion. Damit schuf sie die
Grundlagen fiir das Lagos BRT (Bus Ra-
pid Transit), das 2008 erdffnete und seit-
dem die Stadt auf einer Strecke von 35 km
mit 25 Haltestellen in Nord-Siid-Richtung
durchquert (Abb. 1) Dieses BRT-Projekt
bildet den Grundstein ftir die weitere Ent-
wicklung des offentlichen Nahverkehrs in
Lagos und ist Teil des bis 2032 skizzierten
Strategic Transport Master Plans.

Im Juli 2016 erhielt die IVU Traffic Techno-
logies als Teil eines Bieterkonsortiums den
Zuschlag, das erste ITCS (Intermodal Trans-
port Control System) fiir den Busbetreiber
Primero [4] aufzubauen. Das Unternehmen

Abb. 1: Das BRT
durchquert die Metro-
polregion auf einer
Nord-Sud-Verbindung.

unterhalt mehr als 400 Busse, die téglich
rund 180.000 Fahrgéste befdrdern sollen.

Umfassende Modernisierung

Bis zur Einfithrung des ITCS fiihrte Primero
alle Operationen, Analysen und Auswer-
tungen manuell durch und dokumentierte
sie mit Stift und Papier. Jedwede Betriebs-
planung basierte auf geschétzten Passa-
gierzahlen und Zeitaufwinden. Ein Fahr-
plan existierte nicht. Wichtig war in erster
Linie, ob ein Bus kommt — und nicht wann.

Auch die Betriebslenkung war mit europé-
ischen Standards nicht zu vergleichen. Ein
zentrales Team — &hnlich einer Leitstelle
— erstellte taglich eine Umlaufplanung, ba-
sierend auf der zu diesem Zeitpunkt ange-
nommenen Zahl von verfligbaren Fahrern
und Fahrzeugen - sowie den Erfahrungen
vom Vortag. Solche Erfahrungen stamm-
ten von einzelnen Schichtoffizieren, die an
besonders kritischen Bushaltestellen tags-
iiber das Verkehrsaufkommen beobachte-
ten und als eine Art dezentrale Leitstelle
vor Ort dispositiv eingriffen.

Aufgrund fehlender Kommunikationsmog-
lichkeiten konnten Anderungen wie kurz-
fristige Fahrer- oder Fahrzeugausfille nach
Schichtstart um 5:30 Uhr nur manuell regist-
riert, aber nicht weiter kommuniziert werden.
Die Schichtoffiziere erhielten Anderungen da-
her nicht in Echtzeit, so dass jeder Arbeitstag
von einer unterschiedlichen Beférderungsla-
ge gepragt war. Das fiihrte regelmépig dazu,
dass ankommende Busse an den einzelnen
Bushaltestellen individuell verplant wurden
und keine kontinuierliche Beforderungska-
pazitat entlang des BRT-Korridors entstand
— Busse fuhren in unterschiedlichen Takten,
stauten sich an Haltestellen oder waren leer
beziehungsweise Uiberfiillt. Ein regelmapiger
Taktverkehr war unmoglich realisierbar.




Um die Missstdnde zu beheben und einen
effizienten Betrieb des BRT zu ermdégli-
chen, beschloss die Verkehrsbehérde La-
mata die Einfithrung des ITCS mit den fol-
genden Zielen:

— Einrichtung eines Fahrplans — Realisie-
rung eines Taktverkehrs (5 Minuten),

— Netz- und Fahrplanung zentralisiert
durch die Behorde,

— Umlauf- und Fahrzeugplanung durch
die einzelnen Busbetreiber,

— Einrichtung einer Leitstelle beim Bus-
betreiber,

— transparente FEchtzeit-Betriebslenkung
durch die Busbetreiber,

— Einrichtung einer Leitstelle light” bei
der Behorde,

— Betriebsbeobachtung durch die Behor-
de, in Ausnahmefallen auch Eingriffe in
die Betriebslenkung,

— operative Auswertungen durch Busbe-
treiber und Behorde.

Nach einer Projektlaufzeit von rund einem
Jahr wurde das neue System am 9. Novem-
ber 2017 5] offiziell eingeweiht.

Integrierte Ablaufe

Die IVU lieferte und implementierte die
Produkte ihrer integrierten Standardls-
sung VU suite (Abb. 2), die nicht nur bei
europdischen Verkehrsunternehmen, son-
dern bereits auch bei BRTs in Metropolen
wie Lima und dem kolumbianischen Cali
erfolgreich zum Einsatz kommt. Mit den
Planungsprodukten IVU.timetable, 1VU.
run und IVU.duty erstellen die Planer der
Verkehrsbehérde und Busbetriebe stabile
und bedarfsgerechte Fahrzeugumldufe und
Dienstpléne.

Mithilfe des Flottenmanagementsystems
IVU.fleet baute Lamata dariiber hinaus
eine neue Leitstelle auf, um das Verkehrs-
geschehen live zu beobachten und bei Be-
darf schnell eingreifen zu kdnnen (Abb. 3).
Dazu installierte die IVU in allen Fahrzeu-
gen Bordrechner vom Typ IVU.box.touch
mit Fahrerdisplay, wortiber die Fahrer in
Echtzeit aktuelle Informationen erhalten,
etwa die Fahrplanlage oder Mitteilungen
der Disposition. Die Gerdte stellen auch
die Kommunikation mit der Leitstelle her,
steuern die Fahrgastanzeiger an Bord der
Busse und sammeln kontinuierlich Ver-
kehrsdaten, die sie per Mobilfunk an die
Leitstelle {ibertragen.

Direkt an das Hintergrundsystem angebun-
den ist schlieplich das Fahrgastinformati-

nes BRT Systems.
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I Zum Autor

Harald Horn (49) ist Teamleiter fUr das internationale Projektgeschéft von
PT-Systeme bei der IVU Traffic Technologies AG in Aachen. Seit 2016 verant-
wortet er die Projektentwicklung auBerhalb Europas mit Schwerpunkt Afrika,
wo er sich als Projektleiter fur das erste BRT System in Lagos/Nigeria en-
gagiert. Innerhalb des sogenannten ,IVU Konsortiums® verantwortet er den
technischen Teil des von der Weltbank gefdrderten Projekts zum Aufbau ei-
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Abb. 2: Systemaufbau bei Lamata.

onssystem IVU.realtime, das automatisch
alle in der Leitstelle eingehenden Echtzeit-
daten erfasst, aufbereitet und an die Halte-
stellenanzeiger ausgibt, die eigens an den
Haltestellen aufgebaut wurden. Zugleich
gibt das System die Daten an die Smart-
phone App ,Lagos BRT” [6] aus, die auf
der individualisierbaren IVU.realtime.app
beruht und Fahrgisten eine individuelle
Reiseplanung erméglicht (Abb. 4).

Abb. 3: Die neue Leit-
stelle fur das BRT.

Als Basis fiir den Fahrplan dienen nun die
vorhandenen Passagierzahlen, die in dem
neu aufgebauten IT-System zentral erfasst
und gespeichert werden. Dank der Bord-
rechner werden die Fahrzeuge nun mit
den Plandaten versorgt, so dass erstmals
ein Abgleich zwischen Soll- und Ist-Zu-
standen moglich ist. Echtzeitdaten stehen
nun systemweit allen Gerdten zur Verfi-
gung. Die Leitstelle kann dadurch Fahr-
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Lagos BRT
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Abb. 4: Reiseplanung in der App
,Lagos BRT".

zeuge live verfolgen und erkennt sofort,
wenn es zu Stdrungen im Betriebsablauf
kommt. Eine grafische Oberflache erleich-
tert es den Disponenten, Umidufe schnell
anzupassen und die betroffenen Fahrzeu-
ge per Mausklick iiber die Anderungen zu
informieren.

o 2 e

Mit der IVU.suite ist Lamata nun auch zum
ersten Mal in der Lage, verschiedene Fahr-
planvarianten zu erstellen. Bislang unterstiitzt
der Fahrplan drei Profile fiir Wochentag-Vor-
mittag, Wochentag-Nachmittag sowie das
Wochenende. In Zukunft kann die Behorde
auch weitere, landestypische Profile erstellen,
etwa fiir Sommer- und Regenzeit oder Ferien.

Basis fiir kiinftige
Entwicklungen

Dank der Implementierung des IVU-Sys-
tems ist ein erster Schritt zur Betriebslen-
kung im herkémmlichen Sinne gemacht
und realisiert. Damit hat Lamata die
Grundlage geschaffen, um den bislang sehr
chaotischen Verkehr der Millionenmetro-
pole in geordnete Bahnen zu lenken und
die mangelhafte Versorgung mit Massen-
transportmitteln deutlich zu verbessern.

Fiir einen nachhaltigen Erfolg des Systems
miissen nun weitere Schritte unternom-
men und die einzelnen Parameter aufein-
ander abgestimmt werden. Die gropten He-
rausforderungen sind:

M Nicht aufeinander abgestimmte Pro-
zesse innerhalb der Busbetreiberabtei-
lungen — es gibt weiterhin dezentrale
DispositionsmaRnahmen, die nicht mit
der zentralen Leitstelle abgeglichen
werden.

B Genaue Passagierzahlen auf Stunden-
oder 30-Minuten-Basis sind bislang
nicht verfigbar.

Abb. 5: An vielen Stellen miissen sich die Busse in den regularen Verkehr einfadeln.

Zusammenfassung/Summary

B Hohe und regelmépige Ausfallrate der
vorhandenen Busse.

B Unzuverldssige Infrastruktur (Energie,
Telekommunikation).

M Kein separierter BRT-Korridor — das fithrt
wihrend der Stopzeiten trotz einer effek-
tiven Leitstelle zu Fahrplanabweichun-
gen von 100 Minuten und mehr (Abb. 5).

M Die vom System zur Verfigung gestell-
ten Daten miissen genutzt werden.

Diese organisatorischen und kommunika-
tiven Prozesse miissen sich zundchst noch
entwickeln und von allen Beteiligten — Be-
horde, Busbetreiber und Mitarbeiter — ge-
lebt werden, damit der finanzielle Einsatz
gerechtfertigt ist und das komplexe Sys-
tem erfolgreich genutzt werden kann. Die
Regierung von Lagos ist jedoch hochmo-
tiviert, den Einwohnern der Metropole ei-
nen zuverléssigen, effizienten und giinsti-
gen offentlichen Nahverkehr zur Verfiigung
zu stellen — damit ist sie auf einem guten
Weg und wird sicherlich bis zum Jahre 2032
noch Vieles realisieren kdnnen.
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Moderne Betriebslenkung fiir Nigeria

Mit geschatzt rund 21 Mio Einwohnern ist Lagos eine der groften
Stédte Afrikas, Mit dem Lagos Bus Rapid Transit existiert seit 2008
erstmals ein geregelter offentlicher Nahverkehr in der Metropole. Lan-
ge Zeit arbeiteten die Planer mit Papier und Stift, eine Betriebsleitstelle
war nicht vorhanden. Im vergangenen Jahr lieferte und implementierte
der deutsche IT-Spezialist IVU Traffic Technologies ein modernes [TCS
nach européischen Standards. Die integrierte Ldsung reicht von der
Einsatzplanung fir Fahrzeuge und Personal {iber ein zentrales Flot-
tenmanagementsystem einschlieBlich der Bordrechner in den Bussen
bis hin zur Fahrgastinformation in Echizeit an Haltestellenanzeigern
sowie per App.
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Modern operational control for Nigeria

With around 21 Mio inhabitants, Lagos is one of the biggest cities in
Africa. For the first time since 2008, there has been a controlled public
transport in the metropolis by the Lagos Bus Rapid Transit (BRT). For
a long time, the planning team worked with pencil and paper — an
operation control center was not available. Over the past year, the Ger-
man |T-specialist IVU Traffic Technologies provided a modern ITCS,
meeting European standards. The integrated solution system includes
operational planning for vehicles and staff, a central fleet management
system as well as a board control in busses and a real time passenger
information system at stops or via app.




